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1. Inleiding



Rol van ZN

▪ De financiering van de kwaliteitsregistraties en dataverwerkers is landelijk centraal belegd bij ZN. 

▪ Doel van centrale financier is het bewerkstelligen van regie en samenhang in de financiering. 

▪ Alle kwaliteitsregistraties worden getoetst door de landelijke toetsingscommissies IGC en DGC. 

▪ Bij positief advies door de commissies en advies van ZIN wordt kwaliteitsregistratie ingeschreven in het landelijk 
kwaliteitsregister.

▪ Zodra de kwaliteitsregistratie is ingeschreven in het register, kan de kwaliteitsregistratie bij ZN een 
financieringsverzoek indienen. 
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Landelijke governance kwaliteitsregistraties
Rol ZN bij de uitvoering van governance
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Zorginstituut NL

Beoordelen van 
uitvoeringsproces en 

inhoudelijk advies van 
IGC en DGC

Opname in 
ZINL-Register van 

Kwaliteitsregistraties
indien:

toetsproces akkoord 
en positief advies van 

zowel IGC als DGC.

Zorgverzekeraars NL

Financieren van 
kwaliteitsregistraties 

inclusief data-
infrastructuur

Beoordeling begroting 
op basis van 

financieringskader

Financiering & 
contractering 

kwaliteitsregistratie & 
dataverwerker(s)

Governancecommissies

Toetsen van 
kwaliteitsregistraties en 

advisering aan 
Zorginstituut NL

Positief advies
van IGC

Positief advies van DGC

Voorwaarde Voorwaarde



2. Proces financiële beoordeling



Beoordelingsproces
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START
Registreren uitkomst 

IGC/DGC per KR
ZN bureau

1 WEEK

Alle invulformats 
worden automatisch 

ingelezen en gekoppeld
ZN bureau

2 WEKEN

Primaire beoordeling 
Primaire beoordelaar

1 WEEK

Secundaire beoordeling
Secundaire beoordelaar

3 WEKEN

Check op compleetheid van 
stukken

ZN bureau

4 WEKEN

Overeenkomst 
opstellen en 

ondertekenen
ZN bureau

2 WEKEN

Definitief oordeel 
Financiële beoordeling

Expertiseteam

4 WEKEN

Beoordelingsoverleg met 
portefeuillehouders ZN

ZN bureau

6 WEKEN

Besluitvormingsproces 
BCVU/ Bestuur 

ZN bureau

6 WEKEN

Communicatie KR en 
Klachtenprocedure

ZN bureau



Beoordelingsproces
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• Er wordt een overeenkomst 
opgesteld, die wordt op maat gemaakt

• KR kan daar op reageren en de 
overeenkomst wordt zo nodig 
aangepast

• KR wordt ondertekend, zodat 
financieringsproces in kan gaan

• Ingeschreven in Register van ZINL
• Goedkeuring IGC
• Goedkeuring DGC
• Specifieke voorwaarden?

• Algemene gegevens
• Bewijs van inschrijving in landelijk 

kwaliteitsregister
• Begroting conform invulformat
• Onderbouwing van de begroting
• Toelichting of er andere financiers zijn
• Format jaarplan
• Format (ontwikkel)plannen indien van 

toepassing
• Aanleveren van de begroting van de 

afgelopen 2 jaar
• Indien beschikbaar, jaarverslagen/ 

jaarrekeningen/ realisaties van de 
afgelopen 2 jaar

• Begroting conform invulformat vorig 
jaar en huidig jaar worden ingelezen.

• Dit resulteert in een “dashboard” 
(benchmarkoverzicht), waarin alle 
informatie gestructureerd is vastgelegd 
en kan worden vergeleken.

• De uitvoering van de beoordeling en 
daaropvolgend het monitoren van de 
kosten door ZN wordt 
gestandaardiseerd en 
geautomatiseerd, op onderdelen waar 
dit mogelijk is. 

• Er wordt een oordeel gevormd over de 
totale begroting en daaraan 
onderliggend de opgegeven kosten per 
kostenpost/ type kosten. De 
beoordeling bestaat daarmee uit: 1) 
Beoordeling van de opgegeven 
kostenposten/ type kosten, 2) 
Beoordeling van de hoogte van de 
kosten.

• Daarnaast wordt de relatie gelegd met 
het jaarplan en indien van toepassing 
de (ontwikkel)plannen

• Indien noodzakelijk, vraagt de primaire 
beoordelaar aanvullende informatie bij 
de kwaliteitsregistratie op.

• De secundaire beoordelaar toetst of de 
beoordeling correct is uitgevoerd 
(inhoudelijk en procesmatig) en stemt 
indien nodig met de primaire 
beoordelaar af. 

• Ook doet hij/zij een check of alles goed 
is vastgelegd

• De secundaire beoordelaar stelt niet 
direct vragen aan de KR, dit doet de 
primaire beoordelaar.

• Complexere casuïstiek wordt in het 
wekelijkse expertiseteam besproken. 
Het expertiseteam borgt een 
consistente beoordeling. 

• Het expertiseteam geeft formeel advies 
over alle beoordelingen. Dit maakt dat 
er sprake is van één gemeenschappelijk 
oordeel over alle beoordeelde KR’s.

• De KR wordt op de hoogte gebracht 
van het definitieve besluit van het 
bestuur

• De KR kan contact opnemen met het 
Expertiseteam

• De KR kan schriftelijk bezwaar 
aantekenen binnen 6 weken na het 
versturen van het besluit

• Over goedkeuring van begrotingen (per 
tranche)

• Geen bijzonderheden, zijn hamerstukken
• Afwegingen worden voorgelegd 

wanneer het geen hamerstuk betreft.



3. Invulformat begroting



Invulformat begroting

▪ Bij het indienen van het financieringsverzoek wordt de kwaliteitsregistraties gevraagd om een door ZN ontwikkeld 
standaard invulformat te gebruiken. 

▪ Dit invulformat is gebaseerd op de kostensoorten die volgens het financieringskader in aanmerking komen voor 
financiering (sheet 11-13). 

▪ Door gebruik te maken van dit invulformat kan ZN de beoordeling van de begrotingen en monitoring van de 
kosten standaardiseren en automatiseren. 

▪ Het invulformat is gebaseerd op het financieringskader voor kwaliteitsregistraties.
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Invulformat begroting

Het invulformat is een exceldocument dat bestaat uit een 7-tal tabbladen:

Instructie voor de indienen
Toelichting per kostenpost
0.Gegevens
1.Begroting (huidig jaar)
2.Begroting (komend jaar)
3.Format jaarplan
4.Format (ontwikkel)plan
5.Aanvullende documenten
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Invulformat begroting
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4. Benchmark



Benchmark

▪ Alle invulformats worden door ZN automatisch ingelezen en gekoppeld aan een benchmark kwaliteitsregistraties. 

▪ Op deze wijze kan de uitvoering van de beoordeling en het monitoren van de kosten door ZN worden 
gestandaardiseerd en geautomatiseerd op onderdelen waar dit mogelijk is.

▪ De benchmark maakt het mogelijk om de kosten onderling te vergelijken
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5. Overeenkomst



Financieringsovereenkomst

▪ Wordt gesloten nadat er een positief besluit is van het ZN bestuur (jaarlijks)

▪ Hanteren een model financieringsovereenkomst

▪ Standaard bijlagen:

▪ Samenwerkingsovereenkomst HLA partijen

▪ Invulformat

▪ Begroting

▪ Begroting en jaarplancyclus

▪ Kassiersgeldenformulier

▪ Format voortgangsrapportage

▪ Format subsidieverantwoording

▪ Controleprotocol kassiersgelden

▪ Overzicht zorgverzekeraars
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6. Tijdlijn



Timeline tot eind 2025

18

Nieuwe 
registraties 

(niet-ZN 
gefinancierd)

15/7

Inleveren 
invulformat 

(excl. 
Tabblad 

begroting 
2026)

30/9

1e fase 
Beoor-
delings-
proces 

afronden

Juli

Financierings-

Overeenkomsten 

opstellen 

1/12

 Besluit

ZN Bestuur 

begrotinge
n

8/7 
Informatie-

bijeen-
komst KRs 

1/10

Deadline 
begroting 

2026

September

30/7

Terug-
koppeling 
compleet-

heid 
stukken

Augustus

15/8

Inleveren 
Tabblad 

begroting 
2026

30/8

Terug-
koppeling 
compleet-

heid 
stukken

Oktober November December

30/10

2e fase 
Beoor-
delings-
proces 

afronden

20/11

 BCVU

Registraties 
(transitie-

financiering)

Juli

Financierings-

Overeenkomsten 

opstellen 

1/12

 Besluit

ZN Bestuur 

begrotinge
n

8/7 
Informatie-

bijeen-
komst KRs 

SeptemberAugustus Oktober November December

30/10

Beoor-
delings-
proces 

afronden

20/11

 BCVU



7. Vragen



Sparrenheuvel 16 | Gebouw B
3708 JE Zeist

info@zn.nl

030 - 698 89 11 (werkdagen 8.15 tot 17.15 uur)

Afsluiting.
Bedankt voor uw 
aandacht

CONTACT
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